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Il  Presidente  della  Regione  Puglia,  sulla  base  dell’istruttoria  espletata  dalla  Sezione
Amministrazione, Finanza e Controllo, di concerto con il Dirigente pro tempore della Sezione
Raccordo al sistema regionale confermata dal Direttore del Dipartimento Promozione della
Salute, del Benessere sociale e dello sport per tutti e dal Segretario Generale della Presidenza
riferisce quanto segue:

 Con  Determinazione  Dirigenziale  n.  005/DIR/2016/00006  del  13  giugno  2016  del
Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per Tutti della
Regione Puglia si è dato avvio ad un progetto utile alla determinazione dei costi standard e
degli indicatori di benchmarking per la Sanità della Regione Puglia.

 Il Dipartimento ha, tra i suoi obiettivi, il rispetto dei parametri economici di appropriatezza
e di efficacia delle prestazioni erogate su tutto il territorio regionale, anche al fine di far
fronte a quanto richiesto dall’art. 1 commi 524 e segg. della legge 208 del 28 dicembre
2015 (legge finanziaria 2016) relativamente ai piani di rientro per Aziende e Ospedali;

 Il raggiungimento di tali finalità deve essere perseguito anche attraverso il ricorso ad una
serie di strumenti gestionali idonei a supportare le scelte strategiche regionali ed aziendali
consentendo una migliore allocazione delle risorse. Tra questi può essere utile l’attività
benchmark attraverso l’applicazione delle metodica N.i.San Network Italiano Sanitario per
la condivisione dei costi standard, degli indicatori e dei risultati;

 Tenuto  conto  altresì,  dell’esigenze  connesse  all’individuazione  di  strumenti,  come  il
Sistema di Activity – basedFunding (ABF), da utilizzare nelle attività connesse ai Piani di
Rientro  Aziendale,  come previsto dalla  Legge 28  dicembre 2015 n.  208,  nonché nello
sviluppo  di  strumenti  innovativi  di  misurazione  delle  Performance  Aziendali  anche
attraverso una valutazione integrata  dei  dati sanitari  relativi  al  Piano esiti  del  Servizio
Sanitario Regionale.

 Inoltre, sempre in relazione agli obiettivi perseguiti dal Dipartimento, ed in attuazione di
quanto disposto dal D.M. 17 settembre 2012, che ha definito il documento metodologico
che traccia  il  percorso per consentire alle  Regioni  ed agli  Enti Sanitari  di  effettuare la
valutazione propedeutica alla certificabilità  dei  rispettivi bilanci,  la Regione Puglia,  con
DGR 1170/2013, ha approvato il proprio Percorso Attuativo della Certificabilità (PAC) dei
dati e dei bilanci degli Enti del Servizio Sanitario Regionale, ai sensi del D.lgs.118/2011.
All’esito del percorso, così come definito, sarà quindi possibile avviare l’ordinaria revisione
contabile del Bilancio d’esercizio delle Aziende Sanitarie;

 Con Determina Dirigenziale 32 del 29 dicembre 2014, il dirigente del Servizio Controlli,
sempre nell’ambito del Percorso di Adeguamento ai requisiti per la Certificazione degli
Enti del Servizio Sanitario Regionale, ha dato avvio ad una serie di procedure volte alla
piena attuazione del PAC.

 La tematica del Percorso Attuativo della Certificabilità è strettamente connessa a quella
della determinazione dei costi standard, per cui si ritiene possibile pensare ad un percorso
di perfezionamento e formazione che garantisca l’implementazione del PAC inserendosi
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pienamente nel disegno strategico delineato con il Piano Operativo 2016-2018 in corso di
attuazione.

 La Regione Puglia  con Determina n.  14 del  22/5/2015 dell’allora dirigente del  Servizio
Controlli  ha  affidato  al  Consorzio  Universitario  Universus  l’attuazione  di  progetto
formativo denominato ARCOSS per 30 tirocinanti e 15 uditori in materia di “Adeguamento
ai requisiti per la Certificazione degli Enti del Servizio Sanitario Regionale”.

 Il  suddetto  Piano  Operativo  2016  –  2018  ha  tra  l’altro,  infatti,  tra  i  suoi  obiettivi
l’Armonizzazione e la regolarità dei  sistemi amministrativo – contabili  anche attraverso
strumenti  che  garantiscano  il  rispetto  dei  parametri  economici  di  appropriatezza  e  di
efficacia delle prestazioni erogate su tutto il territorio regionale.

 In tale ottica, e tenuto conto di quanto riportato in premessa, la Regione Puglia intende
indirizzare a giovani laureati con esperienza già maturata in ambito sanitario un idoneo
percorso di specializzazione che accresca le conoscenze degli aspetti sopra evidenziati e
formare altresì laureati in materie economiche al fine di creare figure idonee a supportare
il Servizio Sanitario Regionale nella gestione delle attività di cui al presente programma
formativo.

 Si  propone di  prevedere,  in  particolare di  istituire un progetto “Controllo  di  gestione,
contabilità analitica e costi standard integrato al Percorso di Certificabilità dei Bilanci delle
Aziende ed Enti del SSR” oltre all’ erogazione di 50 borse di studio della durata di 12 mesi,
rinnovabili per altri 12 mesi, dell’importo complessivo annuale di € 14.000,00 per ciascuna
borsa, da ripartirsi secondo i criteri di cui appresso

a. n. 40 borse di studio da destinarsi al perfezionamento di giovani residenti in Puglia che
abbiano  conseguito,  da  non  più  di  36  mesi,  la  laurea  magistrale  in  Discipline
Economiche, e che abbiano maturato pregressa esperienza in ambito sanitario nelle
materie  di  cui  al  presente  programma  formativo  anche  attraverso  forme  di
collaborazione/tirocinio  presso  le  Aziende  ed  Enti  del  SSR  coinvolti  per
l’implementazione degli obiettivi fissati dal progetto;

b. n. 10 borse di studio da destinarsi alla formazione di giovani residenti in Puglia laureati
(laurea magistrale) in Economia e Commercio, inoccupati o disoccupati da più di 36
mesi.

 Tenuto conto  che l’IRCCS Giovanni  Paolo II  di  Bari  è  socio  del  Network NISAN e  che,
all’attualità, risulta essere l’unico ente del Sistema Sanitario Regionale ad aver completato
il Percorso di Adeguamento ai requisiti per la Certificazione degli Enti del Servizio Sanitario
Regionale, presentando il Bilancio di Esercizio Certificato dal 2015, in qualità di Ente di
Ricerca,  si  prevede  di  affidare  lo  svolgimento  di  tutte  le  attività  inerenti  il  presente
percorso formativo all’IRCCS Giovanni Paolo II di Bari, e di rivolgere il progetto stesso a
tutte le Aziende Sanitarie, Ospedaliere ed IRCCS Pubblici, GSA;

 Di prevedere che l’IRCCS Giovanni Paolo II  proceda entro 15 giorni  dall’adozione della
presente  deliberazione  alla  predisposizione  del  progetto  di  ricerca  di  concerto  con  il
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Dipartimento Politiche della Salute ed Ares, nonché alla predisposizione di specifici avvisi
di selezione per titoli e colloquio;

 Si propone pertanto alla Giunta regionale l’approvazione del presente progetto in materia
di  Controllo  di  gestione,  contabilità  analitica  e  costi  standard  integrato  al  Percorso  di
Certificabilità dei  Bilanci  delle Aziende ed Enti del  SSR,  e di affidare all’IRCCS Giovanni
Paolo II  di  Bari  lo  svolgimento di  tutte le  attività  propedeutiche e  necessarie  alla  sua
realizzazione, con la necessaria partecipazione delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere, e
degli IRCCS Pubblici del SSR, GSA ed Ares.

 Di prevedere la seguente ripartizione aziendale per i tirocini:

Enti ospitanti
Numero tirocini da

avviare
ASL BT 7
ASL BA 9
ASL BR 4
ASL FG 3
ASL TA 8
ASL LE 4
Osp. Riuniti Foggia 3
Policlinico Bari 2
IRCCS De Bellis 3
IRCCS G.Paolo II 3
GSA - Regione 4

Totale 50

 Di prevedere la possibilità, con successiva determina dirigenziale da adottarsi da parte
della Sezione Amministrazione Finanza e Controllo, di rivedere la ripartizione dei tirocini
per azienda.

 Di prevedere per i costi di funzionamento una assegnazione forfettaria di euro 20.000 per
l’Istituto Giovanni Paolo II, oltre all’importo complessivo di € 700.000,00 per le borse di
studio.

 Di prevedere a copertura dei costi del progetto, i residui 2015 ex art. 30 Dlgs. 118/2011
accantonati a riserva, tenuto conto che la Regione Puglia non ha perdite da ripianare.

COPERTURA FINANZIARIA AI SENSI DEL D.LGS.VO n. 118/2011 e ss.mm.ii.
L'importo  complessivo  di  euro  720.000,00  per  il  finanziamento  dei  primi  12  mesi,  trova
copertura  sulle  risorse  accantonate  a  riserva  nel  2015  ai  sensi  dell’articolo  30  del  Dlgs.
118/2011  di  cui  all’impegno 7484  del  2015  sul  capitolo  741090/2015  D.D.  n.  48  del  30
settembre 2015 .

Il  Presidente,  sulla  base  delle  risultanze  istruttorie  come  innanzi  illustrate,  propone  alla
Giunta l’adozione del seguente atto finale ai sensi della L. R. n. 7/97, art. 4, lett. k. 2 

L A G I U N T A
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 udita la relazione e la conseguente proposta del Presidente; 
 viste  la  sottoscrizione  posta  in  calce  al  presente  provvedimento  dal  Responsabile  di

P.O.,dal Dirigente della Sezione Amministrazione Finanza e Controllo e del Direttore del
Dipartimento per la Promozione della Salute, del benessere sociale e dello sport per tutti;

 a voti unanimi espressi nei modi di legge 

D E L I B E R A

 Di  approvare  il  progetto  di  perfezionamento  e  formazione  in  materia  di  Controllo  di
gestione, contabilità analitica e costi standard integrato al Percorso di Certificabilità dei
Bilanci delle Aziende ed Enti del SSR;

 Di affidare lo svolgimento di tutte le attività propedeutiche e necessarie alla realizzazione
del presente progetto all’IRCCS Giovanni Paolo II di Bari;

 Di pubblicare il presente atto sul BURP ai sensi dell'art.42, comma7, della L.R. n.28/01;
 Di notificare il presente atto all’ IRCCS Giovanni Paolo II di Bari.

IL SEGRETARIO GENERALE DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
             Carmela Moret Michele Emiliano
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I  sottoscritti  attestano  che  il  procedimento  istruttorio  affidato  è  stato  espletato  nel
rispetto della normativa regionale, nazionale e comunitaria e che il presente schema di
provvedimento, dagli stessi predisposto ai fini dell’adozione dell’atto finale da parte della
Giunta Regionale, è conforme alle risultanza istruttorie.

Il Responsabile di P.O.

(Stefano VISICCHIO) ___________________________

Il Dirigente della Sezione Amministrazione, Finanza e Controllo

(Benedetto G. PACIFICO) _______________________

Il sottoscritto Direttore di Dipartimento non ravvisa la necessità di esprimere, sulla proposta di 
delibera, osservazioni ai sensi del combinato disposto degli art.18 e 20 del D.P.G.R. 443/2015

Il Direttore del Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello 
Sport per tut

(Giancarlo RUSCITTI)__________________________________

Il Presidente della Giunta Regionale 
(Michele EMILIANO)__________________________________
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